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Nome: Cândida Isabel Adelino Lopes 

 

 
Competências 

 
Fundamentação dos Comportamentos demonstrados 

 

 
Nível 

 
Classificação 

a) Orientação para os Resultados 

 
A candidata demonstrou conhecer, com profundidade, a atividade da Biblioteca 
Municipal, apresentando um conjunto de ideias e de projetos que pretende 
desenvolver no sentido de atrair novos públicos, sem colocar em causa os atuais 
frequentadores. 
Afirmou que o cumprimento das metas traçadas é uma questão essencial e, no que 
depende do seu trabalho, pretende continuar a cumprir prazos, em conjunto com a 
equipa. 
Demonstrou conhecimentos nas componentes 1 e 3. 
 
 
 
 
 

BOM 

 
 
 
 
 
 
          16 

b) Orientação para o Serviço 
Público 

 
 
 
A candidata demonstrou uma compreensão clara e adequada do princípio da 
prossecução do interesse público, identificando-o como um vetor fundamental da 
atuação dirigente e da administração pública. Evidenciou que as decisões devem ser 
orientadas pelo interesse coletivo, pela legalidade, pela imparcialidade e pela 
satisfação das necessidades dos cidadãos, revelando consciência das 
responsabilidades inerentes ao exercício de funções de direção. A resposta 
apresentou coerência e enquadramento adequado dos conceitos essenciais 
associados à salvaguarda do interesse público, demonstrando um nível de 
desempenho superior ao expectável. Não obstante, não foram apresentados 
elementos de particular diferenciação ou profundidade que justificassem a atribuição 
da classificação máxima.  
 
 
 

BOM 

 
 
 
 
 
 
 
 
        16 
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c) Visão Estratégica 

A candidata identificou oportunidades de desenvolvimento da Biblioteca Municipal, 
designadamente através da captação de públicos mais jovens, da aquisição de 
novos formatos de leitura, da dinamização da população infantil e juvenil e da 
criação de uma biblioteca diferenciadora e inovadora, centrada na satisfação das 
necessidades dos utilizadores. Demonstrou ainda preocupação em envolver a 
equipa na concretização dos objetivos definidos, através do planeamento, da 
redistribuição de responsabilidades, da delegação acompanhada e da promoção da 
autonomia dos trabalhadores. Não evidenciou, contudo, de forma expressa, o 
alinhamento da atuação da unidade orgânica com as orientações estratégicas do 
Município. Considera-se que a candidata demonstrou conhecimentos nas 
componentes 1 e 3. 

BOM 

 
 
 
 
 
        16 

d) Liderança 

 
 
No âmbito desta competência a candidata afirmou-se como uma líder presente, 
participativa e informada. 
Demonstrou capacidade para planear as atividades a desenvolver, tendo referido 
que, enquanto líder, o elogio é uma das ferramentas que utiliza quando o trabalho é 
bem executado. 
Demonstrou conhecimentos nas componentes 1 e 2. 
 

BOM 

 
 
 
 
       16 

 
 

Classificação da Entrevista  = (  16   )  +   ( 16    )  +  (    16    )   +  (   16   ) /4 = (  16    )  valores 
 

 

Comportamentos 

Demonstrados  
Nível Classificação 

0 
Insuficiente - Não demonstra conhecimento sobre qualquer componente que compõe a 

competência. 
9,00 

1 
Suficiente – Demonstra conhecimento somente sobre 1 componente das que compõem 

a competência, evidenciando comportamentos que demonstram esse conhecimento. 
12,00 
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2 
Bom – Demonstra conhecimento sobre 2 componentes que compõem a competência, 

evidenciando comportamentos que demonstram esse conhecimento. 
16,00 

3 

Muito Bom – Demonstra conhecimento aprofundado sobre as 3 componentes que 

compõem a competência, evidenciando comportamentos que demonstram esse 

conhecimento 

20,00 

 

 

O JÚRI 

 

Presidente 

 

 

 

Vogais Efetivos 
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