
 

 

 

 

 

FICHA DA ENTREVISTA PÚBLICA  

Procedimento Concursal com vista ao provimento do cargo de 

Direção Intermédia de 3.º Grau – Gabinete de Juventude 

 

Nome: Paulo Jorge Luís Mendonça Ribeiro 

 

 
Competências 

 
Fundamentação dos Comportamentos demonstrados 

 

 
Nível 

 
Classificação 

a) Orientação para os Resultados 

 
 
O concorrente demonstrou no decurso da entrevista ter capacidade de dinamização 
da Casa da Juventude, tendo apresentado diversos projetos e mostrando-se seguro 
sobre a viabilidade dos mesmos e das metas que pretende obter no exercício 
dessas suas funções. Considerou ainda que, sempre que os objetivos estratégicos 
da unidade orgânica não sejam possíveis de alcançar, pela escassez dos meios 
disponíveis, adapta-se e procura encontrar caminho alternativos. 
 
O concorrente demonstrou os comportamentos 1 e 2 da competência. 
 

BOM 

 
 
 
 
 

16 

b) Orientação para o Serviço 
Público 

 
O concorrente defendeu a criação de normas claras em todos os projetos que sejam 
desenvolvidos, de forma a potenciar um serviço público de qualidade e o reforço da 
imagem da Administração Pública. Essas normas, devem dar especial atenção às 
condições de participação e de acesso às iniciativas promovidas pela Autarquia. Por 
outro lado, defende o incentivo à equipa de trabalho para que possa transmitir todo o 
apoio que lhe é solicitado pelos destinatários do serviço. 
 
O concorrente demonstrou os comportamentos 1 e 2. 
 

BOM 

 
 
 
 

16 

c) Visão Estratégica 

 
O concorrente identificou com precisão e segurança as prioridades de atuação para 
o Gabinete, em alinhamento com as orientações estratégicas da Organização, 
conseguindo demonstrar a forma de conciliação da resposta às necessidades 
imediatas do serviço, com a promoção de novos projetos de grande impacto na 
captação de jovens para os projetos e programas da Unidade. Salientou a 
importância dos objetivos dos trabalhadores estarem alinhados com os objetivos do 
Gabinete, recorrendo à sua auscultação e obtenção de contributos nas áreas em 
que se sentem mais válidos, procurando fazer “do ver a obra a nascer” o grande 
fator de motivação dos mesmos.  
 
Em face do exposto revelou os 3 comportamentos da competência. 
 

MUITO BOM 

 
 
 
 
 
 

20 
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d) Liderança 

 
O concorrente demonstrou capacidades de motivação da equipa, referindo como 
essencial ouvi-la e desenvolver os projetos criados pela própria equipa os quais 
acrescentam motivação e interesse para que todos pretendam a obtenção dos 
melhores resultados, em conformidade com os projetos apresentados. O 
concorrente demonstrou capacidade para liderar a equipa e transformar o Gabinete 
adaptando-o a novas valências e respondendo positivamente aos objetivos 
estabelecidos pela Administração Municipal e aos objetivos da própria Unidade 
Orgânica. 
 
O concorrente demonstrou os comportamentos 1 e 2 da competência. 
 

BOM 

 
 
 
 
 

16 

 
 

Classificação da Entrevista  = (16)  +  (16)  +  (20)   +  (16) / 4  = 17  valores 
 

 

Comportamentos 

Demonstrados  
Nível Classificação 

0 
Insuficiente - Não demonstra conhecimento sobre qualquer componente que compõe a 

competência. 
9,00 

1 
Suficiente – Demonstra conhecimento somente sobre 1 componente das que compõem 

a competência, evidenciando comportamentos que demonstram esse conhecimento. 
12,00 

2 
Bom – Demonstra conhecimento sobre 2 componentes que compõem a competência, 

evidenciando comportamentos que demonstram esse conhecimento. 
16,00 

3 

Muito Bom – Demonstra conhecimento aprofundado sobre as 3 componentes que 

compõem a competência, evidenciando comportamentos que demonstram esse 

conhecimento 

20,00 
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