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CAMARA MUNICIPAL

FICHA DA ENTREVISTA PUBLICA
Procedimento Concursal com vista ao provimento do cargo de

Chefe da Divisdo de Valorizagido e Saude Ocupacional

Nome: Sandra Marina Sequeira Teixeira Ceia

Competéncias

Fundamentagao dos Comportamentos demonstrados

Nivel

Classificagao

Orientacéo para os Resultados

A concorrente demonstrou dificuldades em articular os objetivos estratégicos com os
objetivos da unidade orgénica, colocando o foco sempre e s6 na formagao como
garantia de um bom desempenho dos trabalhadores.

Deu alguns exemplos de projetos em que colaborou em instituicées as quais esteve
vinculada, os quais ndo responderam ao que se pretendia em termos da
competéncia para a orientagéo para os resultados, ndo demonstrando qualquer das
suas componentes.

INSUFICIENTE

Orientagéo para o Servigo
Publico

A concorrente ndo demonstrou qualquer das componentes desta competéncia, ndo
conseguindo responder nem dar exemplos, as diversas questdes que lhe foram
colocadas neste ambito.

INSUFICIENTE

Visao Estratégica

A concorrente nédo conseguiu identificar os desafios que se colocam a administragéo
publica e em particular as autarquias locais nas areas de atuagéo da unidade
organica a concurso, referindo genericamente a formagao profissional, mas sem
qualquer relagdo com as caracteristicas de cada trabalhador ou especificidades das
respetivas areas de trabalho.

INSUFICIENTE

Lideranga

A este nivel, a concorrente demonstrou ndo possuir a aptidao necessaria para o
exercicio de um cargo de chefia, ndo tendo conseguido transmitir uma mensagem de
conhecimento, de motivagdo e de comportamento que se adequassem ao exercicio
do cargo.

Neste sentido, ndo demonstrou nenhuma das componentes desta competéncia.

INSUFICIENTE

Classificagao da Entrevista =[( 9 )+ ( 9 )+ (9 ) +( 9 )J/4d =( 9 ) valores
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CAMARA MUNICIPAL

FICHA DA ENTREVISTA PUBLICA

Procedimento Concursal com vista ao provimento do cargo de

Chefe da Divisdo de Valorizagido e Saude Ocupacional

Comportamentos
Nivel Classificagao
Demonstrados

0 Insuficiente - Ndo demonstra conhecimento sobre qualquer componente que compde a 9.00
competéncia. ’

] Suficiente — Demonstra conhecimento somente sobre 1 componente das que compdem 12.00
a competéncia, evidenciando comportamentos que demonstram esse conhecimento. ’

5 Bom - Demonstra conhecimento sobre 2 componentes que compdéem a competéncia, 16.00
evidenciando comportamentos que demonstram esse conhecimento. ’
Muito Bom - Demonstra conhecimento aprofundado sobre as 3 componentes que

3 compdem a competéncia, evidenciando comportamentos que demonstram esse 20,00
conhecimento
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Vogais Efetivos

Susana Teixeira

c=PT, title=Diretora de Departamento,
o=Municipio de Odivelas, sn=do Nascimento
Teixeira Gongalves, givenName=Paula Susana,
cn=Susana Teixeira
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Assinado por: MARIA CRISTINA MACHADO MIRA
LAUREANO FORTE

Num. de Identificacdo: 10047241
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Certificado por: Camara Municipal de Odivelas
Atributos certificados: CHEFE DE DIVISAO
MUNICIPAL
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