Ata de Reuniao
n. UM

Reuniu o juri designado para o procedimento concursal com vista ao provimento do cargo
de Chefe da Divisdao de Agao Social, constituido por: Presidente — Gabriel Davide Lopes
Caetano, Diretor do Departamento de Educacao e Intervencdo Social; Vogais Efetivos — Inés
Martins de Barros dos Santos Fradique, Chefe da Divisao de Recursos Sociais, que substituira o
Presidente do juri nas suas faltas e impedimentos e Fernando Miguel Durdo Sardinha, Chefe da
Divisdo de Educacao, decorrendo a sessao nas instalagdes da Divisdo de Planeamento e Gestao
das Pessoas, do Municipio de Odivelas.

A reunido teve como finalidade deliberar sobre os parametros de avaliagcdo dos métodos de
selegao.

METODOS DE SELEGAO

Aberta a sessao deliberou o juri que os métodos de selegao a aplicar serao a avaliagao curricular

e a entrevista, de natureza publica.
VALORAGAO FINAL

O ordenamento final dos candidatos, pela aplicagdo dos métodos de selegao, sera expresso
numa classificagao final, de zero a vinte valores, obtida pela média aritmética simples entre as
classificagbes atribuidas a Avaliagdo Curricular e a Entrevista, de natureza publica, efetuando-se
pela aplicagdo da seguinte férmula:

CF=(AC+EP)/2

em que:
CF = Classificagao final
AC = Avaliagao curricular
EP = Entrevista Publica

AVALIAGAO CURRICULAR

Com a avaliagéao curricular, pretende o juri avaliar as aptiddes profissionais dos candidatos na

area para que o concurso € aberto, com base na analise dos respetivos curriculos profissionais.

Deliberou o juri definir, atendendo a natureza do cargo posto a concurso e ao complexo de tarefas

e responsabilidades inerentes ao mesmo, que este fator de avaliagao (AC) seja obtido através da
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média aritmética simples dos trés seguintes elementos - Habilitagées Literarias, Experiéncia

Profissional e Formagéo Profissional - de acordo com a seguinte férmula:
AC=(HL+EP+FP)/3
AC - Avaliagao curricular

HL — Habilitagbes Literarias

EP - Experiéncia profissional

O 0O 0O O

FP — Formacéao profissional

Mais deliberou o juri atribuir as seguintes valoragdes, tendo em vista objetivar a apreciagao do

percurso curricular dos candidatos em fungcéo da exigéncia do cargo posto a concurso:
Habilitagoes literarias (HL)

Q Titularidade de Licenciatura — 16 valores
Q Titularidade de Mestrado — 18 valores

Q Titularidade de Doutoramento — 20 valores

Experiéncia profissional (EP)
EP=(1 EPG+1,5EPE)/2,5

Q EP - Experiéncia Profissional;
QO EPG - Experiéncia Profissional Geral;

Q EPE - Experiéncia Profissional Especifica;
Experiéncia profissional geral (EPG)

Valoriza a experiéncia profissional dos candidatos em fun¢des, cargos, carreiras ou categorias

para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura:

Q =24=6anos - 14 valores
Q >6<=12anos - 16 valores

Q >12=18 anos - 18 valores

Q > 18 anos - 20 valores

Experiéncia profissional especifica (EPE)
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Valoriza a experiéncia profissional dos candidatos no exercicio de funcbes dirigentes ou de

coordenagao na Administracao Publica, devidamente comprovada:

QO Até 6 anos -16 valores
Q >6=<12anos -18 valores
a >12anos -20 valores

Formacgao profissional (FP):

Neste item sera ponderada a participagcdo em cursos, seminarios, estagios, simposios,
congressos, conferéncias, coloquios, palestras e outras agdes de formagao e aperfeicoamento
profissional.

Este item sera valorado até um maximo de vinte valores, de acordo com o seguinte:

Tipo de formagéao Duracéo da formacéo
(em fungéo do lugar a prover) =12 horas >12e =30 > 30 horas
horas
Com interesse especifico 1 2 3

- Serao consideradas agdes “com interesse especifico” as relacionadas com as areas
funcionais do lugar posto a concurso, a saber:

% Organizagdo e atividade Administrativa;

+ Gestao de pessoas e lideranga;

% Gestao de recursos humanos, orgamentais, materiais e tecnoldgicos;

% Qualidade, inovagéo e modernizagéo;

+ Internacionalizagado e assuntos comunitarios;

+ Gestao da mudanga.

- Se a duragao das agoes for indicada em dias, sera feita a converséo na proporgao de sete
horas por um dia completo.
- Na falta de indicacéo da duragéo, sera atribuida a pontuagao relativa as agdes de formagao

iguais ou inferiores a 12 horas.

Assim, em conformidade, o juri elaborou a ficha da avaliagao curricular que se anexa e que faz
parte integrante da presente ata (anexo 1), de modo a classificar de forma objetiva os fatores em

avaliagcao que correspondam ao perfil profissional adequado.
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ENTREVISTA PUBLICA

Relativamente a entrevista, esta sera conduzida de modo a avaliar as aptiddes pessoais e
profissionais dos candidatos para o exercicio do cargo dirigente posto a concurso, tendo por base

o0 RECAP, incidindo sobre as seguintes competéncias e respetivos comportamentos:

a) Orientagao para os resultados
b) Orientagao para o Servigo Publico
c) Visao Estratégica

d) Liderancga
Competéncias transversais nucleares:

Com o fator a) (Orientagéo para os resultados)

Comportamentos: 1-Estabelece metas ambiciosas, mas realistas, e garante que sdo postas em
pratica acgbes preventivas/corretivas para que os resultados sejam alcangados;2-Cria
procedimentos e praticas que incentivam a utilizagado eficiente de recursos e realiza avaliagdes
periodicas sobre a sustentabilidade das operagbes; 3-Estabelece e controla os padrbes de

qualidade a garantir nos resultados a apresentar por si e pelos outros.

Com o fator b) (Orientagéo para o Servigo Publico)

Comportamentos:1- Define e ou assegura as normas e os procedimentos para garantir padrées
elevados de conduta ética na Camara Municipal de Odivelas, consistentes com os principios e
valores da AP; 2- Garante o compromisso com o interesse publico nas suas agdes e na
coordenacgdo das atividades dos outros; 3- Gere as atividades das equipas e da unidade orgénica,

garantindo um padr&o de conduta organizacional consistente com a miss&o da AP;
Competéncias Especificas de Cargos Dirigentes:

Com o fator c) (Visdo Estratégica)

Comportamentos: 1 — Demonstra uma perspetiva abrangente dos assuntos relacionados com o
seu ambito de atuagao, identificando problemas e oportunidades com impacto no sucesso atual
e na sustentabilidade futura; 2- Define estratégias para maximizar os resultados a curto e médio
prazo da unidade orgénica que gere, alinhadas com a missao e a visdo da Camara Municipal de
Odivelas, consultando as partes interessadas e tendo em conta os problemas e as oportunidades
identificadas; 3- Comunica as equipas as linhas orientadoras estratégicas, assegurando o
alinhamento na unidade organica que gere, e identifica as conexdes, redes relacionais e parcerias

que possam ter um papel facilitador na sua concretizagao.
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Comportamentos:1- Reforca a autonomia e promove a delegagdo de autoridade e
responsabilidade em todos os niveis da unidade organica que lidera; 2 - Disponibiliza recursos e
cria oportunidades para promover o desenvolvimento e maximizar o potencial da equipa; 3 -
Mobiliza e compromete a equipa com os objetivos da unidade organica que gere, promovendo

praticas de valorizagdo do mérito e da satisfagéo profissional.

A Entrevista desenvolver-se-a a partir de um questionario composto por quatro perguntas
relacionadas com as competéncias suprarreferidas, sendo a avaliacéo atribuida de acordo com
os niveis classificativos de Muito Bom, Bom, Suficiente e Insuficiente, aos quais correspondem,
respetivamente, as classificagdes de 20,16,12 e 9 valores, atribuidos de acordo com os seguintes
critérios de avaliagao:

EP=(A+B+C+D)/4

Q EP = Classificagdo da entrevista publica;

a A = Classificagao do fator “Orientagéo para os resultados”;

o B = Classificagao do fator “Orientagéo para o Servigo Publico”;
a C = Classificagao do fator “Viséo Estratégica”;

a D = Classificacao do fator “Lideranca”.

Orientagao para os Resultados

Muito Bom — Demonstra conhecimento aprofundado sobre as 3 componentes que compdem a

competéncia, evidenciando comportamentos que demonstram esse conhecimento.

Bom — Demonstra conhecimento sobre 2 componentes que compdéem a competéncia,

evidenciando comportamentos que demonstram esse conhecimento.

Suficiente — Demonstra conhecimento apenas sobre 1 componente das que compdem a

competéncia, evidenciando comportamentos que demonstram esse conhecimento.

Insuficiente — Nao demonstra conhecimento sobre qualquer componente que compde a

competéncia.
Orientagao para o Servigo Publico

Muito Bom — Demonstra conhecimento aprofundado sobre as 3 componentes que compdem a

competéncia, evidenciando comportamentos que demonstram esse conhecimento.
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Bom — Demonstra conhecimento sobre 2 componentes que compdem a competéncia,

evidenciando comportamentos que demonstram esse conhecimento.

Suficiente — Demonstra conhecimento apenas sobre 1 componente das que compdem a

competéncia, evidenciando comportamentos que demonstram esse conhecimento.

Insuficiente — Nao demonstra conhecimento sobre qualquer componente que compde a

competéncia.

Visao Estratégica

Muito Bom — Demonstra conhecimento aprofundado sobre as 3 componentes que compdem a

competéncia, evidenciando comportamentos que demonstram esse conhecimento.

Bom — Demonstra conhecimento sobre 2 componentes que compdem a competéncia,

evidenciando comportamentos que demonstram esse conhecimento.

Suficiente — Demonstra conhecimento apenas sobre 1 componente das que compdem a

competéncia, evidenciando comportamentos que demonstram esse conhecimento.

Insuficiente — Nao demonstra conhecimento sobre qualquer componente que compde a

competéncia.

Liderancga

Muito Bom — Demonstra conhecimento aprofundado sobre as 3 componentes que compdem a

competéncia, evidenciando comportamentos que demonstram esse conhecimento.

Bom — Demonstra conhecimento sobre 2 componentes que compdéem a competéncia,

evidenciando comportamentos que demonstram esse conhecimento.

Suficiente — Demonstra conhecimento apenas sobre 1 componente das que compdem a

competéncia, evidenciando comportamentos que demonstram esse conhecimento.

Insuficiente — Nao demonstra conhecimento sobre qualquer componente que compde a

competéncia.

Para o efeito, devera ser utilizada a ficha de entrevista que se anexa (anexo 2) e que constitui

parte integrante da presente ata.
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---- Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Juri encerrou a reunido, de que se lavrou a

presente ata, a qual, depois de lida e aprovada por todos os membros do juri, vai ser assinada
nos termos legais.

O Presidente do juri,

Assinado por: GABRIEL DAVIDE LOPES CAETANO
Num. de Identificagdo: 10287797
Data: 2026.06.15 10:48:01+01'00'

E CARTAO DE CIDADAD
oo 0@

Vogais Efetivos,

Assinado por: FERNANDO
MIGUEL DURAO SARDINHA
Num. de Identificagao: 10528932
Data: 2026.06.15 11:02:25+01'00'

CARTAO DE CIDADAO
ee o0

Assinado por: INES MARTINS DE BARROS
DOS SANTOS FRADIQUE

Num. de Identificagdo: 10843819

Data: 2026.06.15 15:11:26+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
o0 09
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